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Riska profilakses un novérsanas plans

1. RISKA PROFILAKSES UN NOVERSANAS KOPIGAIS IETVARS.
1.1. Visparigi jautajumi

Eiropas Kristiga Akadémija atzist, ka Riska profilakses un novérsanas plans (turpmak RPNP) ir dala no
labas parvaldibas prakses un Plans tiek Tstenots visos augstskolas parvaldibas [lmenos.

EKrA RPNP veido organizatorisko struktiru risku identifikacijai, novérsanas istenosSanai, monitoringam
un darba kvalitates pastavigai uzlabosSanai. Divi galvenie RPNP ietvara elementi ir riska vadibas politika,
kas nosaka riska vadibas mandatu un iespéju to kontrolét, un RPNP detalizéti apraksta proceddru, ka So
procesu istenot augstskola.

LKrA RPNP ietvars ir izveidots, lai atrisinatu tris galvenos uzdevumus:

1. Lai nodrosinatu RPNP prakses saskanotibu visos augstskolas darba [imenos un virzienos,

2. LainodrosSinatu, ka visi riski augstskolas darba tiek savlaicigi identificéti un atbilstosi parvalditi,
un par tiem ir informéta augstskolas vadiba,

3. No EKrA ka juridiskas personas tiek prasits, lai ta rikojas racionali, pamatoti un praktiski,
apzinoties un novérsot veselibas riskus un negativo ietekmi uz apkartéjo vidi.

1.2. Kas ir risks?

Starptautiskais RPNP standarts AS/NZS I1SO 31000:2018 risku define ka “nedrosibas ietekmi uz mérkiem”.
Si definicija raksturo risku ka rezultata apdraudéjumu. Sis apdraudéjums var izpausties gan ka kait&jums,
gan ari ka iespéja, un RPNP var detalizéti paskaidrot, ka augstskola nodrosinas pret kaitéjuma
negativajam sekam un ka tiek nodrosinata radusos iespéju izmantosana.

1.3. Kapéc ir nepiecieSsams RPNP?

Saskana ar ISO 31000 RPNP ir “koordinéta riciba, kas tiek virzita, lai kontrolétu organizacijas attieksmi
pret risku”. Tas ir sistematisks un nepartraukts process un aptver riska identificéSanas, novértésanas,
rictbas limeni. Runa nav tikai par riska samazinasanu, bet par riska novértésanu, lai varétu izlidzsvarot
risku un mérus ta novérsanai.

Labam RPNP ir:

Jauzlabo veiktspéja, lai tiktu sasniegti augstskolas mérki,

Jasamazina nevélamu “parsteigumu” un negativas publicitates iespéjamiba,
Japalidz augstskolai maksimali izmantot radusas iespéjas,

Jasniedz informacija par to, ka notiek [Emumu pienemsana augstskol3,
Janodrosina pamats efektivai resursu parvaldei un piesaistei,
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6. Japalidz augstskolai ievérot labas parvaldibas prasibas,
7. Javairo Starptautiskas atbalsta padomes uzticiba augstskolai.

1.4. Mérki

Lai Tstenotu augstskolas stratégiskos un taktiskos uzdevumus, EKrA RPNP mérkis ir nodrosinat visu
parvaldibas, atbalsta un spécinasanas limenu kopéjo ietvaru:

Realu un nozimigu augstskolas darbibas risku un to iespaida apzinasana un izpratne,
Demonstrét adekvatu un savlaicigu lemumu pienemsanu,

Demonstret operativu ricibu,

Istenot inovacijas, uznemoties aprékinatus riskus, lai tadéjadi izmantotu iespéjas un sasniegtu
augstu kvalitati darba,

5. Nodrosinat, ka informacija par riskiem un to vadibu tiek atbilstoSi komunicéta.
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1.5. Riska profilakses un novérsanas politika.

EKrA ir pienémusi savu Riska profilakses un novérsanas planu. Augstskolas vadiba ir atbildiga par S plana
Tsteno$anu, un RPNP pienakumus nosaka Senats, vadiba un darbinieki.

1.6. Riska profilakses un novérsanas plans.

Plans precizi nosaka metodi, IstenoSanas komponentus un resursus, kas tiek izmantoti riska profilaksé un
novérsana. Detalizéti tiek aprakstita procedira, praktiski veicamie darbi, atbildiba, seciba un termini, kas
palidz augstskolas darbiniekiem Tstenot riska profilaksi un savlaicigu novéréanu. Saja Plana tiek aplikotas
vadlinijas un proceddras apraksti, kas sniedz papildus informaciju par specifiskiem riskiem un tiem
paredzétajiem Tpasajiem instrumentiem.

2. RISKA PROFILAKSES UN NOVERSANAS PROCESS
2.1. Ka risku iespéjams parvaldit?

Ikviena lemuma pienemsanas pamata ir tas, ka augstskolas darbinieki apzinas dazadus augstskolas
darbibas jomu riskus. Sistémiska pieeja risku identificésanai ir bitiska to parvaldibai.

RPNP ir vadibas neatnemama atbildiba. No visiem darbiniekiem tiek prasita RPNP galveno jédzienu un
prakses izpratne, lai vini var 1stenot RPNP principus savas atbildibas joma. Darbinieki, kas labi pazist sava
darba jomu, ir vislabak informéti par tas riskiem un vini var ieteikt piemérotus risinajumus So risku
kontrolésanai.

2.2. Parskats.

Riska vadibas integrésana augstskola ir dinamisks process, kas regulari tiek atjaunots. Tas ir jasaskano ar
augstskolas vajadzibam un iek$€jo kultlru. RPNP ir dala no augstskolas misijas, stratégijas, parvaldibas,
kvalitates kontroles, mérkiem un praktiskas darbibas.

EKrA RPN process saskan ar AS/NZS 1SO 31000:21018. Riska profilakses un novérsanas procesa ir sesas
galvenas stadijas:



Komunikacija un konsultacijas — ar iek$éjiem un ar&jiem ieinteresétajiem partneriem,
Konteksta noteikSana — meérogs, robezas un kritériji,

Riska novértésana — riska identificéSana, analize un novértéjums,

letekme uz risku — reagésanai izvéléto instrumentu novértésana,

Monitorings un parskats — riska analize un ietekmes audits,

FikséSana un zinojums — efektiva parvaldiba.
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. Establ_lsh Contgxt_
(external, internal, criteria)
v

Risk Assessment
(identify, analyse & evaluate risks)

v
Risk Treatment
(implement & assess controls) -
Recording & Reporting

2.3. Riska vadibas limeni.

Communicate & consult

EKrA ir noteikusi tris riska limenus atbilstosi riska profilakses un novérsanas stratégijai:

Augsts NepiecieSama tulitéja riciba, jo riskam piemit potencials postosi ietekmét augstskolas
darbu.

Videéjs NepiecieSama iejaukSanas péc ierastas kartibas vai saskana ar specifisku procediru.
Turpinat monitorét un atkartoti novertét riska pakapi, un, ja iespéjams, iejaukties ar

Zems ierastas kartibas proceduru.

LEémumi ir japienem, vadoties no plasaka konteksta un nemot véra realas un paredzamas sekas uz
iekd&jiem vai aréjiem partneriem. Sis procediiras produkts ir prioritaro risku novértésanas tabula
turpmakai ricibai.

3. RISKA PROFILAKSES UN NOVERSANAS PLANS
3.1. Riska vadibas atbildiba

Senats un rektora pilnvarota grupa. Senats ir atbildigs par riska profilakses un novérsanas politikas
plana apstiprinasanu, 1stenosanu un augstskolas darbinieku iesaistiSanos riska vadiba.



Augstskolas rektora pilnvarota grupa atbild par vajadzigajiem resursiem un procesiem, kas ir riska

novér$anas plana riciba. Saja grupa ietilpst rektors, studiju programmu vaditaji, studiju dalas vaditaja un

studéjoso parstaviji.

3.2. Riska profilakses un novérsanas plana istenosanas zinojums.

Riska vadibas koordinatora uzdevums ir semestra zinojuma sagatavosana, kas tiek iesniegts Senatam un

Starptautiskajai Atbalsta Padomei. Zinojums satur:
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Riska vadibas pasakumi iepriek$éja semestrr,

Nozimigakie incidenti iepriekseja semestri,

Riska izplatibas karte (heat map), kas parada riska izplatibu,
Augstas pakapes riski visai augstskolai un pasakumi, kas paredzéto to novérsanai,
Intervence riska izplatibas progres3,

Citi jautajumi, kas var bat nozimigi riska sakara.

Riska kategorija Adresats Registracija Riska apraksts un prasibas
pret kontroli

Augsts Senats un rektors Obligati tiek registréts Riska izaicinajums tiek
RPNP un semestra darba | regulari kontroléts
plana. semestra gaita.

Videjs Studiju programmu | Obligati tiek registréts Riska izaicinajums tiek

vaditaji RPNP un semestra darba | atkartoti kontroléts vienu

plana. gadu (divus semestrus).

Zems Darbinieki Obligati tiek registréts Kontrole netiek prasita.
semestra darba plana

4. RISKA SITUACIJAS ATKARTOSANAS BIEZUMS

Kartas | Atkartosanas Apraksts Biezums
nr. bieZuma indekss
1 Reti Var notikt tikai arkartas gadijuma un /vai | Var notikt katrus 5 gadus vai
ir bijis pagatne. biezak.
2 Maz iespéjams Var notikt pie daZiem apstakliem. Pagatné | Var notikt katrus 1-5 gadus.
nav konstatéts.
3 lespéjams Var daZreiz notikt. Pagatneé ir bijusas Var notikt katru gadu.
daZas pazimes vai incidenti.
4 Ticams Visdrizak notiks. DazZreiz pagatné ir bijis. Var notikt 3-12 ménesu
laika.
5 Gandriz noteikti | Var notikt normalos apstak|os. Pagatnée Visdrizak var notikt 3
tas ir bijis biezi. meénesu laika veicama
uzdevuma perioda.




5. IETEKMES NOVERTESANA

Riska Riska joma un iespaids
Iimenis Finanses Akadémis | Reputacija | Veiktspéja | Cilveki Saderiba Veseliba, Stratégija
kais darbs un drosiba un
saistibas vide
Katastro | >10% Nespéja ligstosa Kritiskas Jau 2 Nozimigu | Neizbéga Lielaka
fals operativo | akreditét | negativa | infrastrukt | gadus llgumsaist | miba, dala
[Tdzek]u vairakas publicitat | Gras kavéjas Tbu ilgstoss augstskol
samazinaj | studiju e, kas zaudésan | administr | partrauks | kaitéjums | as mérku
ums. program | noved a vairak acijas un ana, ko videi. nav
mas, pie neka 2 macibspék | izraisijusi Istenoja
nespéja [idzeku, nedélas, u augstskol mi;
veikt studentu | IT piesaiste, as Statltu nepiecies
akadémis | un komunika | kas parkapum ama
kos darbiniek | ciju postosi i pilniga
uzdevum | u parravum | ietekmé akadémis
us zaudésan | svairak akadémisk ko un
(eksame | as. neka 2 o u.c. finansu
ni, dienas. veiktspéju planu
pétniecis . revizija.
kie Sistematis
projekti). kas
kladas,
kas traucé
sadarbibu
ar
partnerie
mun
student
piesaisti.
Liels >5-10% Nespéja Nozimiga | Kritiskas 1-2 gadus | Nozimigu | Postosa Vairaki
operativo | akreditét | negativa infrastrukt | kavéjas llguma ietekme nozimigi
[idzekju vienu publicitat | dras administr | attiecibu uz vidi, augstskol
samazinaj | studiju evar zaudésan | acijas un partrauks | kasizraisa | as meérki
ums. program | novest al-2 macibspék | ana, pilsétas vairs nav
mu, pie nedélas; u Statdtu iejaukSan | Tstenoja
nespéja [idzeklu, IT piesaiste, un os, soda mi.
veikt studentu | komunika | kas likumdos | sankciju
lokalos un ciju postosi anas pieméros
akadémis | darbiniek | parravum | ietekmé pretruna, | ana.
kos u s1-2 akadémisk | kas izraisa
uzdevum | zaudésan | dienas. o un citu nespéju
us as. veiktspéju | izpildit
(eksame . augstskol
ni, Sistematis | as
pétniecis kas uzdevum
kie klGdas, us
projekti). kas trauce
sadarbibu
ar
partnerie

mun




student

piesaisti.
Nevalama
darbiniek
u rotacija.
Morales
parkapum
i ats.
gadijumos

Videéjs >1-5% Vienas Negativa | Kritiskas Kavéjas 1- | Nozimigu | Nenozimi | DaZas
operativo | studiju publicitat | infrastrukt | 2 liguma gi vides augstskol
lidzek]u program | e, kuras aras macibspék | attiecibu postijumi, | as
samazinaj | mas novérSan | nepieeja u piesaiste | partrauk$ | kurus funkcijas
ums akreditac | ai miba 3-5 vakanceés ana, kas iespéjams | ir

ijas nepiecie$ | dienas, IT | 1 izraisa noveérst apgrutina
zaudésSan | ama pakalpoju | semestri; nespéju sarunu tas.
aun vadibas mu morales izpildit cela.
akadémis | iejaukSan | nepieeja parkapum | augstskol
ko as. miba 1-2 i, kas as
funkciju dienas, traucé uzdevum
parravu nespéja augstskola | usunir
ms taja. nodrosina | s darbu. nepiecies

t macibas ama

2-3 vadibas

dienas. iejauksan

as.

Neliels Vienreizéj | Nebitisk | Nebdtisk | Kritiskas Kavéjas Nenozimi | Kaitéjums | Resursu
s s a infrastrukt | macibspék | gi un veselibai parkartos
nebitisks | kavéjums | negativa | dras a neregular | bez ana
finansials | vai publicitat | nepieeja piesaistisa | i mediku nodrosin
zaudéjum | iztrdkum | e— miba 1-2 na personala | iesaistiSan | a
s. s, ko atsevisks | dienas; IT | vakancé 2 | konflikti, as. augstskol

iespéjam | gadijums, | pakalpoju | ménesus; | kurus as mérku
snovérst | kas prasa | mu morales iespéjams sasniegsa
ierasta minimalu | nepieeja parkapum | novérst ar nu.
procedir | augstskol | miba lidz i nelielu
a. as 1 dienai; neietekmé | vadibas
iejauksan | nespéja macibu iesaisti;
os. nodrosina | procesu. speciala
t macibas konsultaci
1 dienu, jano
kas malas nav
neiespaid nepiecies
o ama.
ilgtermina

Nenozi Nenozimi | Neliels Neitrala Kritiskas Vadibas Nenozimi | Nenozimi | Neliels

migs gs kavéjums | publicitat | infrastrukt | jautajumu | gs gs iespaids
finansials | akadémis | e vai aras S profesion | kaitéjums | uz
kavéjums, | kaja mediju nepieeja iespéjams | ala veselibai, augstskol
kuru darb3, interese, | miba 1 nokartot standarta | kuruvar as mérku




iespéjams
noveérst
ierasta
procedira

kuru
iespéjam
S hoverst
ierasta
kartiba.

kas

neatstaj
negativu
iespaidu

dienu; IT
pakalpoju
mu
parravum
s3
stundas,
kas
neatstaj
nozimigu
ietekmi uz
augstskol
as darbu.

ar
minimalie
m vadibas
resursiem;
darbiniek
u rotacija
nenozimig
as
pozicijas.

parkapum
s.

noverst
saviem
spékiem,
ilgtermina
nav
drosibas
risku.

sasniegsa
nu — vai
ari tada
nav.

6. KONTROLES EFEKTIVITATES RADITAJI

Process tiek pilniba dokumentéts un ir labi komunicéts.

Raditajs | Efektivitate Apraksts

1 Neefektivi Kontroles mehanisms risku neietekmé vai ari tas nav identificéjams,
bet, ja ir — tad tas nav izmantots.

2 Nepietiekosi Kontroles mehanisms ir, bet tas nav pietiekosi efektivs, lai raditu

efektivi pozitivas parmainas, tapéc tas ir jauzlabo vai jakomunice efektivak.

3 Pietiekosi efektivi | Kontroles mehanisms vai mehanismi ir lielakoties efektivi un iedarbigi,
bet tos varétu komunicét labak, art monitoringu var uzlabot.

4 Loti efektivi Kontroles mehanisms vai mehanismi ir drosi, adekvati un efektivi.




